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2. Voorwoord 
 
Met genoegen presenteren wij u hierbij het jaarverslag van Stichting Contractspelersfonds 
KNVB (CFK) over het boekjaar 2017/2018, waarin het CFK als beheerder van 
beleggingsfondsen centraal staat. Het verslag is een verantwoording over het in het 
afgelopen jaar gevoerde beleid van het CFK en blikt terug op de belangrijkste 
gebeurtenissen. 
 
Voor de twee beleggingsfondsen die het CFK beheert, het Hoofdfonds en het 4%-fonds, zijn 
aparte jaarverslagen uitgebracht. Voor diepgaande informatie over omstandigheden op de 
financiële markten, het gevoerde beleggingsbeleid en de behaalde rendementen, verwijzen 
wij u naar de jaarverslagen van de betreffende fondsen. 
 
Het netto rendement van het Hoofdfonds kwam uit op 0,8%. Sinds enkele jaren vallen de 
rendementen lager uit doordat het vastrentende deel van de portefeuille nauwelijks nog rente 
oplevert. Daar staat tegenover dat de inflatie laag is, waardoor het per 1 januari 2018 
opnieuw mogelijk was om alle uitkeringen met de prijsinflatie te verhogen. Hierdoor bleef de 
koopkracht van de betreffende deelnemers op gelijk niveau. Een groot aantal uitkeringen kon 
zelfs verder worden opgetrokken op basis van de in het verleden gemaakte rendementen. 
 
Het netto rendement van de beleggingen in het 4%-fonds eindigde op 4,6%, nagenoeg gelijk 
aan het rendement van vorig boekjaar. De uitkeringen die uiterlijk 30 juni 2021 aflopen, 
werden op 1 juli 2017 verhoogd. De mate van verhoging van elke uitkering hing samen met 
de individuele buffer binnen dat fonds en de resterende looptijd van die uitkering. In verband 
met het herbeleggingsrisico 2021 werden uitkeringen die langer lopen voorzichtigheidshalve 
niet verhoogd. 
 
De beheerder voert voor beide beleggingsfondsen een defensief beleggingsbeleid passend 
bij de organisatiedoelstelling. De extreem lage rente maakt het uitdagend om daarmee een 
aantrekkelijk rendement te maken. In het verslag leest u over de ideeën met betrekking tot 
het vermogensbeheer van het Hoofdfonds en de toekomstige herbelegging van de 
vrijkomende gelden binnen het 4%-fonds.  
 
Naast de jaarrekening vindt u in dit jaarverslag informatie over de activiteiten, de 
organisatiestructuur en de risico’s die het CFK als beheerder loopt, alsmede een verslag van 
de Raad van Toezicht. 
 
Wij vertrouwen erop u met dit verslag een helder inzicht te geven in de financiële 
ontwikkelingen van het CFK in het afgelopen boekjaar. 
 
Ten slotte danken wij de medewerkers voor hun bijdrage aan de organisatie in het afgelopen 
jaar. We danken daarnaast de leden van de deelnemersraad en de beleggingscommissie 
voor hun wijze adviezen. In het bijzonder danken we Frans Ballendux, die terugtrad uit de 
beleggingscommissie, voor zijn enthousiasme en jarenlange inzet van zijn expertise ten 
behoeve van onze deelnemers.  
 
Ben-Ivar Kolster 
Arco van der Veer 
 
4 september 2018 
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3. Algemene informatie & kerncijfers 
 
De Stichting Contractspelersfonds KNVB (CFK) is opgericht op 20 oktober 1972. Zij is belast 
met de uitvoering van de voor profvoetballers en beroepswielrenners in het leven geroepen 
overbruggingsregeling. Voor profvoetballers is deze regeling verankerd in het Reglement 
Betaald Voetbal van de KNVB, het standaardspelerscontract en de CAO Betaald Voetbal. 
Voor beroepswielrenners is deze regeling verankerd in het Reglement van de Wielersport 
van de KNWU. 
 
Doelstelling van de overbruggingsregeling is om de overgang van profcarrière naar een 
maatschappelijke loopbaan erna te vergemakkelijken. Dit gebeurt door de profsporters 
tijdens hun carrière een deel van hun inkomen opzij te laten leggen. Deze premie-inleg wordt 
belegd door het CFK. Uit de financiële reserve die de profsporter daardoor opbouwt, kan 
aansluitend aan zijn of haar sportcarrière gedurende een bepaalde periode een maandelijkse 
‘overbruggingsuitkering’ worden gefinancierd. Dit geeft de profsporter de tijd en rust om zich 
voor te bereiden op een maatschappelijke loopbaan. 
 
Deelname aan de overbruggingsregeling is in beginsel verplicht voor elke in Nederland 
werkzame contractspeler in Ere- en Eerste divisie en voor elke beroepswielrenner 
aangesloten bij een in Nederland loonbelastingplichtige wielerploeg. De regeling is 
goedgekeurd door de staatssecretaris van Financiën bij resolutie van 30 november 1972 
nummer B71/24096.  
 
Het CFK beschikt sinds 18 juli 2014 over een vergunning als beheerder van 
beleggingsfondsen, ex artikel 2:65, aanhef, onder a Wft. Het CFK beheert twee 
beleggingsfondsen: het Hoofdfonds en het 4%-fonds. De fondsen staan alleen open voor 
(gewezen) contractspelers en beroepswielrenners die deelnemen aan de 
overbruggingsregeling. 
 
Voor het beheer van de twee beleggingsfondsen ontvangt het CFK een kostendekkende 
vergoeding. Het CFK streeft niet naar winst en het resultaat is elk jaar per definitie nihil. 
 
Anders dan gebruikelijk voor een beheerder, is de Stichting Contractspelersfonds KNVB 
juridisch eigenaar van de beleggingen behorend bij de beleggingsfondsen. De stichting is 
dus zowel beheerder van de fondsen als juridisch eigenaar van de fondsactiva. Hiervoor is 
gekozen om de structuur zo eenvoudig mogelijk te houden en de kosten te beperken. Voor 
deze bijzondere situatie heeft de AFM het CFK ontheffing verleend. 
 
Naast de overbruggingsregeling voert het CFK een aantal werkzaamheden uit op 
administratief en communicatief vlak voor diverse pensioenregelingen in de branche betaald 
voetbal: 
- Tot 1 juli 2005 bevatte de overbruggingsregeling opbouw van pensioenrechten onder de 

Pensioen- en Spaarfondsen Wet. Uit die tijd stammen twee verzekerde (en premievrije) 
pensioenregelingen voor contractspelers. Voor de hieraan gerelateerde werkzaamheden 
ontvangt het CFK geen vergoeding. 

- De huidige pensioenregeling voor contractspelers zoals overeengekomen door de sociale 
partners in de branche en uitbesteed aan Nationale-Nederlanden. Het CFK voert enkele 
werkzaamheden uit op het gebied van deelnemerscommunicatie en administratieve 
ondersteuning van de clubs. Hiervoor wordt geen vergoeding ontvangen. 

- De pensioenregeling voor oefenmeesters zoals overeengekomen door de sociale partners 
in de branche. Het CFK voert enkele werkzaamheden uit op het gebied van 
deelnemerscommunicatie en administratieve ondersteuning van de clubs en de sociale 
partners. Hiervoor wordt geen vergoeding ontvangen. 
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De kerncijfers van de organisatie zijn als volgt: 
 

(financiële cijfers in € miljoen) ‘13/’14 ‘14/’15 ‘15/’16 ‘16/’17 ‘17/’18 

Vermogen onder beheer (30/6) 
- Hoofdfonds 
- 4%-fonds 

666,7 
504,9 
161,8 

671,4 
518,7 
152,7 

652,1 
509,7       
142,4 

636,9 
501,5 
135,4 

632,6 
506,0 
126,6 

Participanten (30/6) 
- Hoofdfonds 
- 4%-fonds 

1.914 
1.517 
   397 

1.898 
1.545 
   353 

1.905 
1.622 
   283 

2.016 
1.754 
   262 

2.067 
1.823 
   244 

Vergoedingen fondsen & derden 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 
Organisatiekosten 1,3 1,4 1,3 1,3 1,2 
Resultaat 0 0 0 0 0 
Eigen vermogen (30/6) 2,5 2,5 2,5 2,6 2,6 
Aantal werknemers (in fte per 30/6) 6,0 6,0 5,2 5,2 5,2 
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4. Bestuur en organisatie 
 

4.1 Structuur van de organisatie 
De structuur per 30 juni 2018 wordt geschetst in de afbeelding hieronder. 
 

 
 
Het bestuur bepaalt het dagelijkse beleid van de beheerder en het beleggingsbeleid van de 
beleggingsfondsen. Het bestuur bestaat uit Ben-Ivar Kolster (in dienst per december 2004, 
bestuurder sinds november 2009) en Arco van der Veer (in dienst per november 2005, 
bestuurder sinds november 2009). Beide bestuurders zijn het gehele boekjaar voltijds 
werkzaam geweest bij het CFK. 
 
De Raad van Toezicht heeft een adviserende en controlerende taak. De Raad van Toezicht 
kent een onafhankelijke voorzitter, twee leden namens de VVCS, één lid namens ProProf,  
drie leden namens de FBO en één lid namens de wielerbranche. Van de drie leden namens 
de FBO wordt één lid voorgedragen in samenspraak met de KNVB. In Hoofdstuk 9 vindt u 
het verslag van de Raad van Toezicht. 
 
De auditcommissie bestaat uit leden van de Raad van Toezicht en is een commissie van 
intern toezicht. Zij controleert namens de Raad van Toezicht het proces van de 
totstandkoming van de jaarrekening en beoordeelt de wijze waarop door het bestuur wordt 
omgegaan met de financiële risico’s die volgen uit de jaarrekening. 
 
De remuneratiecommissie bestaat uit leden van de Raad van Toezicht. Zij formuleert en 
implementeert het beloningsbeleid voor de bestuursleden. Dit beleid wordt eenmaal per 
anderhalf jaar besproken in de Raad van Toezicht. De remuneratiecommissie houdt 
rechtstreeks toezicht op de uitvoering van het beloningsbeleid. Zij beschikt daarbij over 
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procedures en maatregelen ter implementatie, uitvoering en instandhouding van het 
beloningsbeleid. Meer informatie over het beloningsbeleid is te vinden in paragraaf 4.3. 
 
Compliance advies wordt gegeven door Peter Krijnen Compliance. Compliance advies 
wordt gevraagd en ongevraagd verstrekt aan het bestuur en houdt verband met de correcte 
naleving van de toepasselijke wet- en regelgeving en de gedragscode. Elke maand vindt een 
bespreking plaats tussen de complianceverantwoordelijke bestuurder en de compliance 
adviseur, waarin de adviezen besproken worden. Eenmaal per jaar rapporteert de 
compliance adviseur aan de Raad van Toezicht over de bevindingen, adviezen en opvolging 
daarvan door het bestuur. 
 
De deelnemersraad kwam in het verslagjaar drie maal bijeen. In deze vergaderingen heeft 
de raad over meerdere zaken geadviseerd zoals over de begroting, de jaarrekening, het 
vermogensbeheer en voorlichtingsmogelijkheden aan deelnemers. De deelnemersraad heeft 
in het verslagjaar geen enkele maal negatief geadviseerd op voorliggende plannen. 
 
De samenstelling van de deelnemersraad is in het verslagjaar gewijzigd. Per 1 december 
2017 trad Sander Fischer toe namens de kiesgroep Eredivisie na een benoeming door de 
centrale spelersraad (CSR). Hij verving Marnix Kolder, wiens eerste zittingstermijn was 
geëindigd. Aangezien hij zijn voetballoopbaan inmiddels beëindigd had, was hij niet 
herbenoembaar in deze kiesgroep. 
Per 30 juni 2018 trad Roel Buikema terug wegens het einde van zijn deelname aan het CFK. 
Al tijdens het boekjaar zijn de voorbereidingen getroffen om een nieuwe kandidaat voor de 
kiesgroep uitkeringsgerechtigden te werven door middel van een verkiezing onder de groep 
uitkeringsgerechtigden. 
 
Het bestuur dankt Marnix en Roel voor hun bijdrage aan de discussies en besluitvorming van 
het CFK. 
 
De beleggingscommissie geeft advies aan het bestuur inzake het beleggingsbeleid van de 
beleggingsfondsen. De beleggingscommissie bestaat uit beleggingsprofessionals met grote 
kennis van en ervaring met alle vormen van vermogensbeheer. 
 
Er vonden gedurende de verslagperiode vier reguliere vergaderingen plaats. Als vast 
onderdeel werd gesproken over de ontwikkelingen in de macro-economie en de financiële 
markten alsmede over de uitvoering van het beleggingsbeleid door NN Investment Partners 
en Lombard Odier. Daarnaast werden de directe beleggingen in cashgerelateerde 
producten, het PVF Particuliere Hypothekenfonds en het ASR Dutch Core Residential fonds 
besproken. 
Aan risicobeheer werd gedurende het jaar meer dan gemiddelde aandacht besteed. 
Besproken werden onder meer de risicolimieten van het 4%-fonds, de afdekking van het 
renterisico van het PVF Particuliere Hypothekenfonds en de stress scenario’s en het 
financiële en operationele risicomanagement voor het mandaat van NNIP. Voor het laatste 
onderwerp werd een uitgebreide toelichting gegeven door de verantwoordelijke managers. 
 
Naast de reguliere vergaderingen heeft er in oktober een strategievergadering 
plaatsgevonden over het beleggingsbeleid van beide fondsen. De conclusies hiervan leest u 
in paragraaf 5.2 en 5.3. 
 
Na een betrokkenheid van bijna 20 jaar bij het CFK, eerst als adviseur van Mercer en later 
als lid van de beleggingscommissie, nam Frans Ballendux het afgelopen jaar afscheid. In 
deze lange periode heeft hij een grote bijdrage geleverd aan de professionalisering van het 
vermogensbeheer binnen het CFK. Het bestuur is hem daarvoor zeer erkentelijk.  
 



9 

 

4.2 Organisatie 
De organisatie kende per 30 juni 2018 een bezetting van 5,2 fte, verdeeld over zes personen 
onder wie de twee bestuursleden. 
 
De belangrijkste zichtbare taken van de organisatie zijn: 
- het incasseren van fondspremies van de clubs 
- het administreren van de deelnemersgegevens 
- het uitkeren en fiscaal afhandelen van de overbruggingsuitkeringen  
- het vaststellen van het beleggingsbeleid en monitoren van de uitvoering ervan 
- het communiceren met deelnemers over de overbruggingsregeling en pensioenregeling  
- het communiceren met de andere stakeholders 
 
Daarnaast participeren de bestuurders in diverse overlegvormen op brancheniveau en bij 
vermogensbeheerders. 
 
Een aantal specialistische taken zijn uitbesteed aan derde partijen, zoals het dagelijkse 
vermogensbeheer, automatisering, gespecialiseerd belastingadvies, juridisch advies en 
schuldhulpverlening. 
 
De toegevoegde waarde van de organisatie is gebouwd op de kennis, ervaring en 
betrokkenheid van bestuur en medewerkers. Zij worden daarin ondersteund door de Raad 
van Toezicht, de beleggingscommissie, de deelnemersraad, de Stichting Nederlands 
Wielrennersfonds en externe specialisten. 
 
In een sterk veranderende wereld is het belangrijk om de kennis binnen de organisatie 
continu op een hoog niveau te houden. In dit verband houden bestuur en medewerkers hun 
kennis op peil door het volgen van cursussen, het bijwonen van seminars en het 
lidmaatschap van kennisgerelateerde verenigingen.  
 

4.3 Beloningsbeleid 
De beloningscultuur van het CFK ondersteunt een zorgvuldig, beheerst en duurzaam 
beloningsbeleid dat in lijn is met de waarden van de beheerder en de strategie en 
doelstellingen van de beleggingsfondsen onder beheer. Belangrijk uitgangspunt daarbij is dat 
er geen sprake is van een variabele beloning voor bestuurders. 
 
De totale personeelskosten van bestuurders en medewerkers van het CFK, inclusief sociale 
lasten, opleidingskosten en secundaire arbeidsvoorwaarden, bedroegen in het boekjaar  
€ 595 duizend (2016/2017: € 522 duizend). Hiervan werd een bedrag van € 121 duizend 
doorberekend aan het 4%-fonds en een bedrag van € 474 duizend aan het Hoofdfonds. De 
verhoging van de kosten is grotendeels te verklaren door het feit dat de personeelskosten tot 
en met vorig jaar werden gedrukt door de aan derden doorberekende personeelskosten. 
Vanaf 1 juli worden er geen diensten meer voor derden verricht. 
 
Alleen de bestuurders van het CFK worden gezien als ‘geïdentificeerde medewerkers’: 
medewerkers die een materieel effect hebben op het risicoprofiel van het CFK en de onder 
beheer staande beleggingsfondsen. De bezoldiging van de bestuurders, inclusief 
pensioenen, autogebruik, opleidingskosten en overige vergoedingen, bedroeg in het 
boekjaar € 347 duizend (2016/2017: € 336 duizend). Hiervan werd een bedrag van € 71 
duizend doorberekend aan het 4%-fonds en een bedrag van € 276 duizend aan het 
Hoofdfonds. 
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5. Belangrijke onderwerpen in het boekjaar 
 

5.1  Verhoging overbruggingsuitkeringen 
Het primaire doel van de overbruggingsregeling is om financiële zekerheid aan deelnemers 
te bieden tijdens de periode die volgt op het einde van hun loopbaan als professionele 
sporter. Deelnemers moeten kunnen rekenen op de uitbetaling van de opgebouwde 
overbruggingsuitkering en bij voorkeur minimaal hun koopkracht behouden gedurende de 
uitkeringsperiode. Het CFK heeft in het seizoen 2017/2018 opnieuw voldaan aan deze 
doelstelling. 
 
De lopende uitkeringen van alle deelnemers die participeren in het Hoofdfonds zijn per 1 
januari 2018 opnieuw verhoogd met minimaal het prijsinflatieniveau over 2017 (1,34%). In de 
meeste gevallen is echter een hoger percentage (gemiddeld 2,2%) toegekend op basis van 
de buffers die per deelnemer gevormd zijn uit de rendementen van de laatste jaren. De 
verhoging van de totale uitkeringssom als gevolg van deze verhoging bedroeg € 736 
duizend. 
 
Ook in het 4%-fonds zijn er de afgelopen jaren individuele buffers gevormd in de 
deelnemersfondsen. Deze buffers zijn substantieel lager, doordat in de uitkering al een 
rendement van 4% is ingerekend. Een netto rendementsbijschrijving van 4% is ieder jaar 
nodig om de uitkering op hetzelfde niveau te houden en alleen met het meerdere wordt een 
buffer gevormd. 
Per 1 juli 2017 zijn de uitkeringen die uiterlijk eindigen in het boekjaar 2020/2021 verhoogd. 
De verhoging werd individueel bepaald en hing af van de individuele buffer en resterende 
looptijd. De uitkeringen die eindigen na het seizoen 2020/2021 werden voorzichtigheidshalve 
niet verhoogd in verband met het herbeleggingsrisico dat speelt vanaf 2019 (zie paragraaf 
5.3). 
 

5.2  Evaluatie beleggingsbeleid Hoofdfonds 
Al enkele jaren is er sprake van buitengewone omstandigheden op de financiële markten. 
Het extreem ruime monetaire beleid van de centrale banken heeft geleid tot negatieve rentes 
en sterk opgelopen waarderingen van kredietobligaties, vastgoed en aandelen. In die 
omstandigheden leidt een defensieve beleggingsportefeuille als die van het Hoofdfonds 
onherroepelijk tot lage rendementen. Ook stijgt de kans op negatieve jaarrendementen. Dat 
geldt zeker als in de hierop volgende fase de rente zou stijgen. 
 

Boekjaar Netto rendement  

2013/2014 4,82% 

2014/2015 4,76% 

2015/2016 0,95% 

2016/2017 1,49% 

2017/2018 0,79% 

 
Hoewel de behaalde rendementen van de afgelopen drie jaren relatief gezien nog steeds 
interessant zijn, omdat de inflatie laag is en de alternatieven met een soortgelijk 
beleggingsrisico veelal een lager rendement opleveren, worden deze door deelnemers 
mogelijk niet langer als aantrekkelijk ervaren. Het afgelopen jaar is mede om die reden 
geëvalueerd of het beleggingsbeleid van het Hoofdfonds nog steeds aansluit op de 
organisatiedoelstelling. De beleggingscommissie was bij deze discussie actief betrokken en 
de conclusies zijn met de Raad van Toezicht besproken. 
 
Voor het Hoofdfonds werd vastgesteld dat de oorspronkelijke uitgangspunten, het zoveel 
mogelijk vermijden van verliezen gecombineerd met een rendement dat hoger ligt dan de 
spaarrente, nog steeds van toepassing zijn. Ondanks de gedaalde rendementsverwachting 
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zal het beleggingsrisico van het Hoofdfonds voorlopig dus niet worden verhoogd. De huidige 
dynamische beleggingsmethodiek o.b.v. risicogebudgeteerde allocatie, die van toepassing is 
op het grootste deel van de portefeuille, heeft voor dat doel zijn waarde bewezen. Daarnaast 
blijft het CFK binnen de risicolimieten steeds scherp kijken naar mogelijkheden om het 
rendement te verhogen. In april 2017 werd een belegging in verhuurde woningen 
toegevoegd van € 20 miljoen. In het afgelopen boekjaar heeft deze belegging een rendement 
opgeleverd van 14,1%. Hiermee droeg deze in omvang beperkte belegging 44% bij aan het 
rendement van het Hoofdfonds. 
 
Met de hiervoor genoemde uitgangspunten voor het beleggingsbeleid wordt aangesloten bij 
de organisatiedoelstelling om aan de ex-sporter zoveel mogelijk financiële zekerheid te 
bieden na afloop van de sportloopbaan. De wensen en behoeftes van de grootste groep 
deelnemers komen hiermee overeen. Deze risicomijdende houding blijkt uit diverse 
deelnemersonderzoeken uit het recente verleden. In de zomer van 2018 zal gepeild worden 
of risico-rendementsvoorkeuren van deelnemers gewijzigd zijn naar aanleiding van de 
gewijzigde rendementsverwachtingen. Indien dat leidt tot nieuwe bevindingen, zal de 
discussie opnieuw gevoerd worden. 
 
Om te bereiken dat deelnemers hun verwachtingen afstemmen op realistische scenario’s en 
om teleurstellingen te voorkomen, blijven zij in alle uitingen gewezen worden op de 
marktomstandigheden, doelstellingen en rendementsverwachtingen van het Hoofdfonds. 
 

5.3  Bespreking herbelegging 4%-fonds 
De obligatieportefeuille van het 4%-fonds werd samengesteld in 2009 om te profiteren van 
de hoge risicopremie op bedrijfsobligaties na de kredietcrisis. Dit heeft de afgelopen jaren 
zeer bevredigende rendementen opgeleverd. 
 

Boekjaar Netto rendement  

2013/2014 4,81% 

2014/2015 4,81% 

2015/2016 4,80% 

2016/2017 4,64% 

2017/2018 4,65% 

 
Het afgelopen jaar was het eerste jaar waarin de aflossingen de uitkeringen ruimschoots 
overtroffen. De beschikbare liquiditeiten aan het einde van het jaar bedroegen € 16 miljoen. 
De komende jaren zal de portefeuille in zijn geheel worden afgelost. De laatste obligatie 
wordt in 2021 afgelost. Naar verwachting zal er in het 4%-fonds nog eenmaal een netto 
rendement worden gemaakt van ruim 4% (in het seizoen 2018/2019), alvorens de 
aflossingen een dermate omvang bereiken dat de herbelegging hiervan bepalend wordt voor 
het jaarrendement. 
 
Het vraagstuk waar het CFK voor staat is hoe deze gelden herbelegd moeten worden. Het 
uitgangspunt is daarbij hetzelfde als voor het Hoofdfonds: het beleggingsrisico moet beperkt 
worden in een periode waarin de rendementsverwachtingen voor risicoarme beleggingen 
zeer laag zijn. Een complicerende factor voor dit fonds is dat de uitkeringen ooit zijn 
vastgesteld op basis van een rendementsverwachting van 4% (‘rekenrente’). De 
rendementen die in de toekomst daadwerkelijk jaarlijks nodig zijn om de uitkeringen op dit 
niveau in stand te houden, zijn echter veelal lager en verschillen per deelnemer. Deze zijn 
afhankelijk van de individuele buffers die in de loop van de tijd binnen de deelnemersfondsen 
zijn opgebouwd. 
 
De geschiedenis heeft bewezen dat het voeren van een eigen beleggingsbeleid voor deze 
gesloten groep deelnemers (vaststaande uitkeringen met bekende duur en hoogte) lonend 
kan zijn, omdat substantieel meer duratie kan worden genomen door de lange duur van 
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uitkeringen. Dat betekent dat hogere rendementen op vastrentende waarden gemaakt 
kunnen worden, terwijl waardering op geamortiseerde kostprijs voor stabiliteit zorgt. 
Bovendien kan er door de lage liquiditeitsbehoefte meer illiquide worden belegd. 
Helaas kunnen de genoemde voordelen op dit moment niet behaald worden, vooral door de 
lage rente, de lage kredietopslagen en de relatief lage rendementen op veel illiquide 
beleggingen. 
 
Er is besloten om de cash die vrijkomt uit aflossingen voorlopig te beleggen in het 
Hoofdfonds, dat qua risicoprofiel goed aansluit. Het afgelopen boekjaar is dat al voor een 
gedeelte van het jaar voor relatief klein bedrag gebeurd, wat 0,05%-punt aan het rendement 
van het 4%-fonds heeft bijgedragen. Als de mogelijkheid zich voordoet, wordt alsnog een 
beleggingsbeleid geformuleerd dat specifiek is toegespitst op de eigenschappen van het 
deelnemersbestand. 
 

5.4  Belasting uitkeringen naar deelnemers van andere landen 
Ex-voetballers en ex-wielrenners wonen niet alleen in Nederland, maar ook in vele andere 
landen. Voor de uitbetaling van de overbruggingsuitkeringen is dit geen enkel probleem. De 
vraag bestaat in dat geval wel waar de deelnemer belasting betaalt over zijn uitkering. 
 
Op basis van jurisprudentie kan geconcludeerd worden dat het antwoord op deze vraag 
afhankelijk is van de inhoud van het verdrag ter voorkoming van dubbele belasting tussen 
Nederland en het betreffende land. Indien dat verdrag een ruime lijfrentebepaling bevat 
waaronder de overbruggingsuitkering geschaard kan worden, wordt de uitkering uitsluitend 
belast in het woonland. Het CFK houdt dan geen loonbelasting in. In andere gevallen wordt 
de uitkering door de Nederlandse fiscus gezien als inkomen uit sport, dat in Nederland belast 
is. Het CFK houdt in die gevallen loonbelasting in. De belastingdienst heeft deze werkwijze 
onderschreven. 
 
Naar aanleiding van een arrest van de Hoge Raad (HR16/02463) heeft de belastingdienst 
haar standpunt in 2017 gewijzigd. Het nieuwe standpunt is dat een overbruggingsuitkering 
van het CFK niet langer onder de lijfrentebepaling van een belastingverdrag kan vallen. Het 
gevolg hiervan is dat overbruggingsuitkeringen die aan deelnemers in het buitenland worden 
betaald in alle gevallen door Nederland belast worden als inkomen uit sport.  
 
Het CFK is het inhoudelijk niet eens met deze nieuwe zienswijze en meent dat deze niet 
gebaseerd kan worden op het genoemde arrest. Het praktische probleem is daarnaast dat 
de betreffende deelnemers geconfronteerd kunnen worden met dubbele belastingheffing 
indien hun woonland geen aftrek toestaat van Nederlandse loonbelasting.  
 
Om voornoemde redenen heeft het CFK bezwaar aangetekend. In samenspraak met de 
belastingdienst wordt een proefprocedure gestart. Om zo snel mogelijk duidelijkheid te 
krijgen is afgesproken dat om sprongcassatie wordt verzocht, waarmee het traject van hoger 
beroep aanzienlijk zou worden versneld. Met de belastingdienst kon afgesproken worden dat 
er geen heffing met terugwerkende kracht zal plaatsvinden. Een eventuele heffing in 
Nederland zal pas aan de orde zijn vanaf het moment dat de belastingdienst de procedure 
heeft gewonnen. De betreffende deelnemers zijn inmiddels geïnformeerd over deze zaak.  
 

5.5 Algemene Verordening Gegevensbescherming 
De Algemene Verordening Gegevensbescherming trad op 25 mei 2018 in werking. Deze 
Europese verordening is de opvolger van de Wet Privacy Bescherming en stelt strikte eisen 
aan de bescherming van privacy van natuurlijke personen. Aan deze wet is het afgelopen 
jaar veel aandacht in de media besteed, mede omdat de wetteksten niet al te duidelijk zijn, 
veel organisaties worstelden met de implementatie ervan en de toezichthoudende instantie  
dreigde met hoge boetes bij niet-nakoming van de wet. 
 



13 

 

Het bestuur is zich al lange tijd bewust van het belang van privacy van CFK-deelnemers. Dit 
blijkt uit een aantal belangrijke maatregelen die in een eerder stadium genomen zijn.  
Een van de belangrijkste maatregelen is om zo min mogelijk gegevens van deelnemers te 
verzamelen. Gegevens die niet strikt noodzakelijk zijn om de overbruggingsregeling goed uit 
te voeren, worden niet opgevraagd. Deze methode wordt in de AVG ook wel ‘privacy by 
design’ genoemd. 
De gegevens die eenmaal verzameld zijn, worden zo goed mogelijk fysiek en digitaal 
beschermd tegen diefstal of verlies. De afgelopen jaren zijn beide onderdelen steeds verder 
aangescherpt. 
 
Het CFK heeft het afgelopen jaar een inventarisatie gemaakt van de toepassing van deze 
wet op de organisatie, daarbij geadviseerd door een privacyjurist. Enkele belangrijke 
conclusies daaruit waren: 
- Het CFK is een zogenaamde gegevensverantwoordelijke: het verwerkt zelfstandig 

gegevens en niet in opdracht van derden. Het moet aan de eisen voldoen die aan deze 
positie worden gesteld. 

- De praktijk van verwerking van persoonsgegevens voldeed al nagenoeg aan de 
voorwaarden van de verordening. Er waren slechts geringe aanpassingen nodig. 

- Het CFK verwerkt alle persoonsgegevens zelf en besteedt geen enkel onderdeel van de 
verwerking uit. Dit verkleint het risico op misbruik van persoonsgegevens sterk. 

- Voor het bewaren van persoonsgegevens na afloop van de laatste uitkering zijn 
bewaartermijnen vastgesteld met inachtneming van de fiscale bewaartermijnen. 

- Enkele IT-leveranciers hebben incidenteel en gecontroleerd toegang tot 
persoonsgegevens. Voor zover dit onvermijdelijk is, zijn verwerkersovereenkomsten met 
deze partijen aangegaan waarin harde afspraken zijn gemaakt over omgang met 
persoonsgegevens. 

- Een bestuurder van het CFK is aangewezen als privacyfunctionaris. 
- De rechten van deelnemers om hun persoonsgegevens in te zien, te corrigeren, over te 

dragen of te verwijderen zijn vastgelegd in de Privacyverklaring. In dezelfde verklaring 
wordt het privacybeleid uit de doeken gedaan. 

 

5.6 Integratie wielrenners  
De fusie tussen het CFK en het NWF (Stichting Nederlands Wielrennersfonds) kwam in het 
boekjaar 2016/2017 tot stand. Het afgelopen jaar is gebruikt om de implementatie af te 
ronden, waaronder mede verstaan moet worden het uniformeren van operationele 
procedures en het voorlichten van individuele wielrenners. Dit is zonder problemen verlopen. 
Alle actieve wielrenners hebben inmiddels de kans gehad om op locatie een 
voorlichtingsgesprek te voeren en velen hebben daarvan gebruik gemaakt. 
 
De ‘nieuwe’ stichting NWF, die na de fusie werd opgericht om namens de geledingen van de 
wielerbranche advies te kunnen geven aan het CFK, heeft aangegeven dat vrouwelijke 
beroepswielrenners met een elitelicentie vanaf het kalenderjaar 2019 onder de verplichte 
aansluiting vallen. Voor 2018 hadden zij reeds de mogelijkheid om op vrijwillige basis deel te 
nemen.  
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6. Pensioenregelingen 
 
Tot 1 juli 2005 bevatte de overbruggingsregeling een pensioenregeling voor ouderdom en 
nabestaanden. De rechten hiervan werden ingekocht bij Nationale-Nederlanden op het 
moment dat een speler zijn voetbalcarrière beëindigde. Per de eerder genoemde datum 
werd de opbouw van pensioen binnen de overbruggingsregeling gestaakt. Als gevolg van de 
stopzetting van de pensioenopbouw binnen de overbruggingsregeling hebben de per 1 juli 
2005 actieve deelnemers hun pensioenaanspraken versneld ingekocht bij ASR Pensioenen 
(voorheen Fortis). In het boekjaar 2017/2018 was op de pensioenregeling van ASR een 
winstdelingsregeling van toepassing. 
 

6.1  Pensioenregeling bij Nationale-Nederlanden 
De ruim 500 deelnemers die hun pensioenrechten vóór 1 juli 2005 hebben ingekocht, 
hebben dat gedaan bij Nationale-Nederlanden (NN). Deze nominale rechten zijn gebaseerd 
op een rekenrente van 4%, wat betekent dat het levenslang gegarandeerde rendement op 
deze polis 4% per jaar is. 
 
Tot en met het jaar 2015 was er een pensioenovereenkomst tussen het CFK en Nationale-
Nederlanden van toepassing met een winstdelingsregeling. Uit deze winstdeling zijn in het 
verleden de pensioenrechten diverse malen verhoogd. Tegen het einde van dat jaar bleek 
dat het voortzetten van de winstdelingsregeling niet langer gunstig was voor de betrokken 
deelnemers. De uit de winstdeling beschikbare middelen werden op dat moment grotendeels 
aangewend voor een verhoging van alle verzekerde pensioenen met ruim 4%. De 
pensioenovereenkomst werd daarna beëindigd.  
 
Een kleiner deel van de beschikbare middelen, een bedrag van € 467 duizend, werd echter 
gereserveerd om een eventuele toekomstige bijbetalingsverplichting als gevolg van 
individuele waardeoverdrachten te dekken. Deze verplichting zou zonder deze dekking ten 
laste komen van de beheerder. Elk jaar wordt beoordeeld of deze reservering (gedeeltelijk) 
kan vrijvallen. Als dat zo is, kan het vrijgevallen deel van het gereserveerde bedrag alsnog 
worden aangewend voor verdere verhoging van de pensioenen. In het afgelopen jaar gaf de 
beoordeling geen aanleiding om een deel van deze reservering vrij te laten vallen.  
 

6.2  Pensioenregeling bij ASR Pensioenen 
Ruim 500 deelnemers hebben tussen 2005 en 2010 pensioen ingekocht bij ASR 
Pensioenen. 
 
In de verzekerde bedragen is een levenslang gegarandeerd rendement van 3% per jaar 
verwerkt. Het CFK streeft ernaar de pensioenen jaarlijks te verhogen, zoals staat 
omschreven in het pensioenreglement. Daartoe worden de gestorte premies collectief belegd 
door verzekeraar ASR Pensioenen. Indien over een kalenderjaar de beleggingsopbrengsten 
minus de kosten hoger zijn dan 3%, wordt het meerdere (de ‘overrente’) eerst gebruikt om 
het eventuele tekort van de jaren ervoor te compenseren. Zodra de totale tekorten uit 
eerdere jaren zijn gecompenseerd, reserveert ASR de resterende overrente voor de helft als 
buffer (tot een vastgesteld maximum). De andere helft van de overrente wordt aangewend 
om een buffer te vormen voor de beheerkosten die in de toekomst aan het CFK gefactureerd 
zullen worden. Als er daarna nog een tegoed is, kunnen de pensioenrechten verhoogd 
worden. 
 
In het kalenderjaar 2017 werd een overrente gemaakt van € 391 duizend, waarvan de helft 
beschikbaar kwam, een bedrag van € 195 duizend. Aan het einde van 2017 was er een 
bedrag beschikbaar voor kosten en pensioenverhogingen van € 1,01 miljoen. 
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In de laatste maanden van het boekjaar is een gesprek gevoerd met de verzekeraar over het 
afgenomen perspectief op overrente op de korte en middellange termijn. Aangezien er 
voorlopig geen overrente te verwachten is en de instandhouding van de overrentedeling elk 
jaar geld kost, dreigt de situatie dat het beschikbare bedrag van € 1,01 miljoen besteed zal 
worden aan kosten, waarna de overrentedeling alsnog gedwongen beëindigd zou moeten 
worden. In dat kader wordt in het belang van de verzekerden een beëindiging van de 
overrentedeling overwogen. In het komende jaar zal hierover verder worden gesproken met 
ASR Pensioenen.  
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7. Risicoprofiel & interne beheersing 
 
De risico’s die van toepassing zijn op de beheerder, zijn indirect ook risico’s voor de 
deelnemers. Als risico’s tot kosten leiden, worden deze in beginsel doorgerekend aan de 
beleggingsfondsen. Hierdoor wordt het voor verdeling beschikbare resultaat per fonds 
minder. In die zin komen alle financiële risico’s voor rekening van de deelnemers, met 
uitzondering van financiële gevolgen van risico’s die verhaald worden op het eigen vermogen 
van het CFK. 
 
Hierna volgt een opsomming van specifieke risico’s die van toepassing zijn op de beheerder 
en de wijze waarop deze beheerst worden. Vervolgens verklaart het bestuur ‘in control’ te 
zijn met betrekking tot de administratieve organisatie van het CFK. 
 

7.1  Soorten risico’s 
 
Risico van wijziging van wet- en regelgeving 
De financiële en fiscale wet- en regelgeving die van toepassing is op het CFK kan 
onderhevig zijn aan verandering. Een gunstige omstandigheid ten tijde van toetreding kan 
ten nadele wijzigen. Tevens kunnen dergelijke veranderingen onvoorziene kosten met zich 
meebrengen en het rendement van de beleggingsfondsen verlagen. Onduidelijke 
regelgeving kan leiden tot het onverhoopt overtreden van deze regels en extra kosten met 
zich meebrengen. 
 
Dit risico kan nauwelijks worden afgedekt, omdat de bron hiervan buiten de beheerder ligt. In 
algemene zin helpt het om deelnemers goed en tijdig op de hoogte te stellen van wijzigingen 
die op hen van toepassing zijn, maar dat is niet altijd mogelijk. Verder wordt gevraagd en 
ongevraagd advies gekregen van de compliance adviseur. 
 
De door de beheerder doorbelaste kosten in verband met nieuwe wet- en regelgeving 
werden stapsgewijs hoger gedurende de afgelopen jaren. In het afgelopen jaar werden 
kosten gemaakt voor advies bij de implementatie van de Algemene Verordening 
Gegevensbescherming en advies inzake de te starten proefprocedure tegen de 
belastingdienst. Beide onderwerpen worden beschreven in hoofdstuk 5. 
 
Reputatierisico 
De overbruggingsregeling is een unieke regeling met een in juridische zin afwijkende status, 
die soms discussie oplevert over de uitleg van het reglement. Gezien de media-aandacht die 
het CFK krijgt, als onderdeel van de branche betaald voetbal, bestaat er een reëel reputatie-
risico.  
 
Het CFK probeert dit zoveel mogelijk te beheersen door een zorgvuldige uitvoering van het 
reglement, volledige naleving van wet- en regelgeving, een goede en volledige communicatie 
met deelnemers via een beveiligde IT-omgeving, terughoudendheid in publicitaire zaken en 
een professioneel opgezette bestuursstructuur. 
 
Het reputatierisico heeft zich het afgelopen jaar niet voorgedaan. 
 
IT-risico’s 
Het risico dat bedrijfsprocessen en informatievoorziening onvoldoende integer, niet continu 
of onvoldoende beveiligd zijn. 
 
Het risico is aanwezig omdat de diverse (kern)procedures sterk afhankelijk zijn van een 
goede werking van de IT-omgeving. Een ander risico vormt de mogelijkheid dat 
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onbevoegden zich ongewenst toegang verschaffen tot het CFK-netwerk/deelnemers- of 
werkgeversportal en zich daarmee toegang verschaffen tot vertrouwelijk informatie. 
 
Het risico wordt beheerst door de keuze voor een hoogwaardige IT-infrastructuur, opgezet 
en ondersteund door professionele partijen. Periodiek worden second opinions gevraagd 
door externe deskundigen en veiligheidstesten uitgevoerd. Het afgelopen jaar is besloten de 
frequentie van het testen van de veiligheid van de systemen op te voeren naar eenmaal per 
jaar. Er is ook aandacht besteed aan het trainen van de medewerkers in het herkennen van 
verdachte situaties. 
 
Het IT-risico heeft zich afgelopen jaar niet voorgedaan. 
 
Operationele risico’s 
Het risico dat samenhangt met ondoelmatige of onvoldoende doeltreffende procesinrichting 
of -uitvoering. De beheerder voert alle procedures uit die te maken hebben met bijvoorbeeld 
cashmanagement, incasso, uitkeringen, belastingafdracht, beslagen, fondssaldo’s en 
wijzigingen daarin bij gebeurtenissen als scheiden en overlijden, en de voorlichting aan 
deelnemers. Deze zijn van groot belang voor individuele deelnemers en fouten kunnen 
serieuze financiële gevolgen hebben. 
 
Het risico wordt beheerst door een professioneel opgezette en zoveel mogelijk 
geautomatiseerde administratieve organisatie die beschreven is in procedures. De uitvoering 
van processen voor zover niet geautomatiseerd wordt altijd door een tweede persoon 
gecontroleerd. Elk kwartaal beoordeelt het bestuur de uitvoering met een steekproef.  
 
Het operationele risico heeft zich afgelopen jaar niet voorgedaan. 
 

7.2  Beheersing van de risico’s 
Het CFK probeert zijn statutaire doelen te verwezenlijken met inachtneming van de risico’s 
die met het geformuleerde beleid zijn verbonden. De risico’s en de mate waarin deze risico’s 
worden beheerst, zijn expliciet gemaakt in het door het bestuur vastgestelde risico-
beheersingsplan. Dit plan wordt periodiek in bestuur en Raad van Toezicht van het CFK 
besproken en daarnaast wordt door de compliance officer jaarlijks beoordeeld of de opzet in 
lijn is met wet- en regelgeving.  

 
Het CFK houdt een eigen vermogen aan (€ 2,6 miljoen) dat ter beoordeling en 
besluitvorming van het bestuur kan worden aangewend indien risico’s onverhoopt tot schade 
leiden. De minimale hoogte van het aangehouden eigen vermogen voldoet ruimschoots aan 
de eisen die de Wft in dit kader stelt. 

 
7.3  Interne beheersing 
Het is de verantwoordelijkheid van het bestuur om een adequaat stelsel van interne 
beheersingsmaatregelen te treffen en om ervoor zorg te dragen dat de financiële 
verantwoordingsprocessen betrouwbaar zijn. 
 
Het CFK beschikt over een beschrijving van de opzet van de administratieve organisatie en 
heeft de daarin opgenomen controlemaatregelen op schrift gesteld in overeenstemming met 
de eisen zoals bedoeld in artikel 121 van het Besluit Gedragstoezicht financiële 
ondernemingen (BGfo) en de Wet op het financieel toezicht (Wft). De opzet van de 
administratieve organisatie is dit jaar, zoals elk jaar, herbeoordeeld. 
 
Gedurende de verslagperiode heeft het bestuur verschillende aspecten van de 
bedrijfsvoering beoordeeld. Het bestuur maakt gebruik van meerdere middelen om de 
effectiviteit en de efficiëntie van de administratieve organisatie te bewaken. Naast het directe 
toezicht dat wordt uitgevoerd als onderdeel van de bestuurstaken, worden werkzaamheden 
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uitgevoerd ten aanzien van de periodieke beoordeling op significante risico’s. Op grond van 
deze beoordeling verklaart het bestuur met een redelijke mate van zekerheid dat gedurende 
de verslagperiode de bedrijfsvoering effectief en overeenkomstig de beschrijving heeft 
gefunctioneerd. 
 

7.4  Werkzaamheden van de bewaarder 
Uit de Europese Richtlijn inzake beheerders van alternatieve beleggingsinstellingen (‘AIFM’ 
Richtlijn) volgt de eis aan elk beleggingsfonds onder deze wetgeving om een bewaarder aan 
te stellen. Gedurende het boekjaar is Kas Trust & Depositary Services B.V. opgetreden als 
bewaarder van beide door het CFK beheerde beleggingsfondsen. 
Naast het in bewaring nemen van financiële instrumenten, wat gebeurt door de met Kas 
Trust gelieerde Kas Bank, heeft de bewaarder belangrijke controlerende taken, zoals de 
monitoring van de kasstromen en het controleren of de beheerder zich houdt aan de in de 
fondsdocumentatie vastgestelde beleggingsbeperkingen. 
 
In de jaarverslagen van de door het CFK beheerde beleggingsfondsen vindt u de verklaring 
van de bewaarder van het fonds inzake haar verantwoordelijkheden en conclusie inzake de 
controlerende werkzaamheden in het boekjaar 2017/2018. 
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8. Overige informatie 
 
Ten aanzien van de beleggingen in het Hoofdfonds heeft CFK geen direct stemrecht omdat 
uitsluitend door middel van beleggingsfondsen in aandelen wordt belegd. NN Investment 
Partners oefent het stemrecht uit en doet dit in lijn met de eisen die gesteld worden aan 
maatschappelijk verantwoord beleggen. 
 
Gezien de samenstelling van het 4%-fonds (obligaties) is stemrecht niet van toepassing. 
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9. Verslag van de Raad van Toezicht 
 
Hiermee bieden wij het verslag van de Raad van Toezicht over het jaar 2017/2018 aan. De 
drie jaarrekeningen van de Stichting Contractspelersfonds KNVB, van de beheerder en de 
beleggingsinstellingen Hoofdfonds en 4%-fonds, zijn gecontroleerd door Deloitte 
Accountants. Bij de opdrachtverstrekking aan de accountant is de auditcommissie, namens 
de Raad van Toezicht, betrokken geweest. Deloitte heeft de drie jaarrekeningen op 4 
september 2018 separaat voorzien van een goedkeurende controleverklaring. Deze 
verklaringen zijn toegevoegd aan de overige gegevens bij elk van de drie jaarrekeningen. 
 

9.1 Besproken onderwerpen 
De Raad van Toezicht is verheugd dat het opnieuw is gelukt om aan de 
beleggingsdoelstelling van het 4%-fonds te voldoen. Er werd een netto rendement van 4,6% 
gemaakt. Hiermee wordt de deelnemers in het fonds voor het negende jaar op rij een 
aantrekkelijk rendement geboden in deze tijden van zeer lage rentes. 
 
Steeds meer obligaties zullen de komende jaren worden afgelost. Het herbeleggingsrisico 
dat hieruit voortkomt werd diepgaand besproken. Hieronder verstaan wij mede het risico dat 
het niveau van de uitkeringen verlaagd moet worden bij onvoldoende toekomstig rendement. 
De kans op lagere rendementen is groot door de lage marktrente. Hoewel de voor 
herbelegging beschikbare gelden nu nog relatief gering zijn en deze zich pas de komende 
jaren geleidelijk zullen opbouwen, is het verstandig in een vroeg stadium over het 
herbeleggingsrisico na te denken. 
 
Het is duidelijk dat er momenteel geen mogelijkheden voorhanden zijn om met een beperkt 
risico een aantrekkelijke rendement te maken. Het besluit van het bestuur om de overtollige 
cashgelden voorlopig liquide te beleggen in het Hoofdfonds, houdt de mogelijkheid open om 
in de komende jaren alsnog een eigen beleggingsbeleid en portefeuille voor het 4%-fonds op 
te zetten als de omstandigheden op financiële markten ten gunste wijzigen. 
 
Het Hoofdfonds boekte een netto rendement van 0,8%. In het boekjaar werden alle 
uitkeringen per 1 januari 2018 opnieuw aangepast aan het gestegen prijspeil. De volgende 
aanpassing vindt plaats per 1 januari 2019 en per individuele deelnemer zal op dat moment 
opnieuw beoordeeld worden in welke mate de uitkering kan worden aangepast aan de 
stijging van het prijspeil in 2018.  
 
Er is ruime aandacht besteed aan de evaluatie van het beleggingsbeleid voor het 
Hoofdfonds. Wij zijn van mening dat het in het belang is van de deelnemers van het fonds 
om gedisciplineerd en met beperkt risico te blijven beleggen, ook als dit in de huidige 
omgeving van lage rente leidt tot lagere rendementen dan in het verleden. Het is van belang 
om te weten of de deelnemers zich hierachter stellen en we kijken met belangstelling uit naar 
de resultaten van de enquête die hierover binnenkort uitgestuurd wordt. 
 
De Raad van Toezicht heeft gedurende het jaar vier keer vergaderd, alle keren in 
aanwezigheid van het bestuur. Er werden diverse onderwerpen besproken zoals de 
jaarrekening en het accountantsverslag over het boekjaar 2016/2017, risicomanagement & 
compliance, de meerjarenbegroting, juridische zaken en fiscale zaken. In de vergadering van 
mei 2018 werd Deloitte opnieuw als accountant benoemd voor de controle van de 
jaarrekening 2017/2018. 
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De Raad van Toezicht bespreekt zijn eigen functioneren periodiek. Een zelfevaluatie heeft 
afgelopen jaar plaatsgevonden na afloop van de eerste vergadering. 
 

9.2 Samenstelling Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht is samengesteld op basis van het deskundigheidsplan, waarin is 
vastgelegd aan welke eisen van kennis en ervaring ieder individueel lid moet voldoen en 
welke kennis en ervaring op collectief niveau aanwezig dienen te zijn. 
De deskundigheidseisen volgen uit wet- en regelgeving en uit de door het CFK zelf 
geformuleerde eisen. Als er een vacature ontstaat, wordt op basis van het 
deskundigheidsplan een functieprofiel geschreven, waarop de 
voordragende organisatie haar selectie voor een kandidaat moet 
baseren. Voorgedragen kandidaten worden op deskundigheid en 
betrouwbaarheid getoetst door de AFM voordat zij benoemd 
kunnen worden. 
 
Naast de hiervoor genoemde eisen heeft de Raad van Toezicht 
bepaald dat zijn leden onafhankelijk moeten zijn van elkaar, het 
bestuur en mogelijke deelbelangen zodat ze steeds kritisch 
kunnen opereren. Om deze eis te borgen werd aangesloten bij 
de bepalingen uit de Corporate Governance Code 2016. Deze 
zijn afgelopen jaar integraal opgenomen in het reglement van de 
Raad van Toezicht. 
 
Er is uit overwegingen van continuïteit gekozen voor een 
gespreide wijze van aftreden van de leden van de raad. De duur 
van een reguliere zittingstermijn is vier jaar. Elk lid van de Raad 
van Toezicht kan maximaal twee keer worden herbenoemd. 
 
In het boekjaar liep de zittingstermijn af van Ruud Vreeman. Hij 
werd door de Raad van Toezicht herbenoemd voor een derde en 
laatste termijn als voorzitter.  
 
De samenstelling van de Raad van Toezicht is per 30 juni 2018 
als hierna beschreven. 
 
Dr. R.L. Vreeman (1947) 
Ruud Vreeman is bezig aan zijn derde termijn als voorzitter van 
de Raad van Toezicht. Deze loopt af in oktober 2021. Van 2005 
tot eind 2009 was hij voorzitter van het bestuur. Zijn belangrijkste 
(neven)functies zijn: 
 

 Voorzitter van de plaatsingsadviescommissie van de Nationale 
Politie 

 Voorzitter Bestuur IJshockeybond  

 Voorzitter Raad van Toezicht Zuidelijk Toneel  

 Voorzitter Raad van Toezicht Avans Hogeschool 
 
G.P. Hofman RA (1964) 
Geert Hofman is lid van de Raad van Toezicht namens de VVCS. 
Zijn tweede termijn loopt af in maart 2021. Zijn belangrijkste (neven)functies zijn: 
 

Voordrachtrecht 
Raad van Toezicht 
De Raad van Toezicht heeft acht 
zetels. 

 
De werknemersorganisaties in 
het betaalde voetbal (VVCS en 
ProProf) hebben samen het recht 
drie leden van de Raad van 
Toezicht voor te dragen: de 
VVCS twee en ProProf één. 
 
De werkgeversorganisatie FBO 
draagt drie leden van de Raad 
van Toezicht voor, van wie één in 
samenspraak met de KNVB.  
 
De Stichting NWF, bestaande uit 
vertegenwoordigers uit de 
wielerbranche, heeft het recht 
van voordracht voor één zetel. 
 
De voorzitter is onafhankelijk. 
Kandidaten voor de rol van 
voorzitter van de Raad van 
Toezicht kunnen worden 
voorgedragen door Raad van 
Toezicht-leden alsmede door de 
Deelnemersraad. De voordracht 
van de Deelnemersraad is niet 
bindend. 
 
Leden van de Raad van Toezicht 
van het CFK functioneren zonder 
last en ruggespraak. 
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 Zakelijk directeur NOS 

 Bestuurslid pensioenfonds PNO Media  
 
Drs. D.J.A.M. Hermes (1959) 
Daan Hermes is lid van de Raad van Toezicht namens ProProf. Zijn derde termijn eindigt in 
oktober 2019. Van 2004 tot eind 2009 was hij lid van het bestuur. Zijn belangrijkste 
(neven)functies zijn: 
 

 Voorzitter Proprof 

 Directeur Iselect 

 Voorzitter Raad van Commissarissen woningcorporatie Huis & Erf 

 Voorzitter commercieel instituut betaald voetbal 
 
Mr. P. Vogelzang (1945) 
Peter Vogelzang zit in zijn derde termijn als lid van de Raad van Toezicht, die eindigt in april 
2020. Hij bekleedt de gezamenlijke zetel van FBO en KNVB. Van 2005 tot eind 2009 was hij 
lid van het bestuur. Zijn belangrijkste (neven)functies zijn: 
 

 Voorzitter Fonds Gehandicaptensport 

 Lid Onderzoeksraad Integriteit Overheid 

 Lid van het bestuur van het Stichting Instituut Sportrechtspraak  

 Vice-voorzitter Strategisch Platform Bijzondere Opsporingsambtenaren 
 
Mr. S.W.M.J. Kuijer (1946) 
Serve Kuijer is lid van de Raad van Toezicht namens de FBO en is bezig met zijn tweede 
termijn, die eindigt in maart 2019. Zijn belangrijkste (neven)functies zijn: 
 

 Voorzitter Raad van Toezicht Federatie Betaald Voetbal Organisaties 

 Voorzitter Klachtencommissie Koraal Groep Zuid Nederland 

 Lid Administratiekantoor Defauwes Schoentechniek 

 Persoonlijk coach 
 
Drs. J.H. Pontier (1950) 
Hans Pontier is lid van de Raad van Toezicht namens de FBO en is bezig met zijn tweede 
termijn, die in oktober 2020 afloopt. Zijn belangrijkste nevenfunctie is: 
 

 Voorzitter Stichting Openbaar Golf Zeewolde 
 
Mr. P.J. Gortzak (1958) 
Peter Gortzak zit in zijn eerste termijn als lid van de Raad van Toezicht namens de VVCS, 
die eindigt in december 2018. Zijn belangrijkste (neven)functies zijn: 
 

 Hoofd beleidsafdeling APG 

 Lid bestuur NL Sporter 

 Lid evaluatiecommissie Nationale Politie 

 Lid Monitoring Commissie Corporate Governance Code 
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Prof. mr. dr. E. Lutjens (1958) 
Erik Lutjens is in maart 2017 benoemd voor zijn eerste termijn als lid van de Raad van 
Toezicht namens de Stichting Nederlands Wielrennersfonds, die eindigt in maart 2021. Zijn 
belangrijkste (neven)functies zijn:  
 

 Advocaat pensioenrecht bij DLA Piper 

 Hoogleraar pensioenrecht Vrije Universiteit Amsterdam  

 Lid Raad van Toezicht AEConsultancy 

 Voorzitter bestuur Stichting Administratie Groep Holland 

 Auteur van diverse boeken 
 
De Raad van Toezicht heeft de voor u liggende jaarrekening, samen met de jaarrekeningen 
van het Hoofdfonds en het 4%-fonds, in zijn vergadering van 4 september 2018 besproken 
met het bestuur in aanwezigheid van de accountant. Op basis van de onderliggende 
stukken, de discussie in de genoemde vergadering, het verslag van de auditcommissie en de 
goedkeurende verklaringen van de accountant hebben wij de bestuursverslagen en de 
jaarrekeningen van zowel beheerder als beide beleggingsfondsen vastgesteld en het bestuur 
decharge verleend voor het gevoerde beleid over het achterliggende boekjaar. 
 
De Raad van Toezicht bedankt het bestuur en de medewerkers van het CFK voor hun 
getoonde inzet en de bereikte resultaten. 
 
Gouda, 
4 september 2018 

 

 




